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Aos 30 anos, anesle 2020 marca
b . que transformou a
bit
a arbitragem abitagemno

deresolucio de disputas
contratuais e empresariais no
Brasil. Mas, além das merecidas
comemoracgoes, esse
aniversario convida a reflexdes
importantes sobre as criticas
atuais e o futuro do instituto.
Einquestionavel que, ao longo
dessas trés décadas, a arbitragem
consolidou-se. Nas milhares de
relacdes contratuais firmadas
anualmente no pais, a
esmagadora maioria prevé a
arbitragem como meio de
solucdo de conflitos. O que ha 30
anos era excecdo, hoje € aregra.
O crescimento exponencial

brasileira
aindavale
apena

Opinido Juridica

Fla‘"o de casos no pais comprova um
vigor sequer imaginado em
spaccaq“er(:he 1996. Sdo aproximadamente

cinco mil procedimentos
no periodo a partir

de dados enviados por
diferentes instituicdes.

Contudo, apesar desse
inegavel sucesso, um
questionamento ecoa com
insisténcia em salas de reuniao
com clientes e coffee breaks
dos iniimeros congressos
sobre o tema: a arbitragem
ainda vale a pena?

A trajetoria do instituto &
vitoriosa. Venceu o ceticismo do
mercado e do Judiciario,
pavimentada pelo apoio do
Superior Tribunal de Justica

Barhosa

(STJ) em seus anos de
consolidacdo. O empresariado
compreendeu que a arbitragem
supria caréncias do sistema
estatal, ao oferecer
especializacio, celeridade e
uma flexibilidade processual
que chegou, inclusive, a
inspirar o Codigo de Processo
Civil (CPC) de 2015.

A arbitragem trouxe
inovacdo. Ao afastar a enorme
quantidade de recursos que
caracterizava o Judiciario,
passou a oferecer decisdes mais
céleres, tecnicamente
qualificadas e efetivamente
voltadas ao exame do mérito —
endo ao apego a preciosismos
processuais. A promessa de
eficiéncia e tecnicidade parecia
finalmente se concretizar.
Nesse novo desenho, todos
pareciam sair ganhando.

Saimos de um cenario de
frustracido com a justica estatal
para um momento de euforia
com ajustica arbitral. As partes
vibravam com decisdes densas
e especializadas, audiéncias
aprofundadas e disputas
complexas solucionadas em
poucos anos, e ndo mais em
décadas. A arbitragem passou a
ser vista como sinénimo de
modernidade e sofisticacao
institucional. Suas virtudes
foram sendo reiteradas em
discursos, artigos e eventos, até
se transformarem em um
verdadeiro mantra.

De tdo repetidas, acabaram

elevadas a condicio de
verdades absolutas.

Com o tempo, a paixao
arrefeceu. O instituto
amadureceu e chegamos na
fase da “reavaliacdo”, em que
caem os encantamentos e surge
afrustracao, inerente ao
comportamento humano, mas
especialmente presente na
arbitragem: afinal, no
processual arbitral, alguém
sempre tem de perder. Toda
reavaliacdo é salutar. O
problema é que a arbitragem
ndo foi apenas reavaliada — foi
feroz e covardemente
atacada em seus dois
pilares: o apoio judiciario e a
confianca das partes.

Acoes anulatorias foram
vendidas como o “antidoto”
contra a suposta magia do
instituto e passaram a ser
usadas para incitar ataques.
Veio a tempestade perfeita.
Juntou a frustracdo individual
por experiéncias pessoais com
um movimento capitaneado
por perdedores poderosos.
Como resultado, criticas sobre
sua eficacia, técnica, ou mesmo
sobre demora ou a suposta
natureza “salomoénica” das
sentencas viraram novos
mantras. Mas ndo estariamos
tratando a excecdo como regra?

No estoicismo, aprende-se
que sofremos ao tentar
controlar o que € externo. A
equacdo de Manel Baucells
resume a ideia: felicidade =

realidade - expectativa.
Quando se espera oirreal, a
frustracdo é certa. Vivemos,
entdo, uma espécie de
“esquizofrenia arbitral”: de um
lado, espera-se que a
arbitragem seja infalivel; de
outro, ataca-se o instituto como
imprestavel. Ambas as visdes
erram ao exigir uma verdade
absoluta. Depositamos na
arbitragem a esperanca de uma
justica ideal; ela se tornou
nosso LancelotduLac—o
cavaleiro que, apesar de
humano e falivel, é alvo de uma
cobranca divina insuportavel.

Ataques a confiabilidade e o
uso de acoes anulatérias como
mecanismo de pressdo criaram,
momentaneamente, a falsa
percepcdo de um “novo
normal”. Felizmente, os dados
desmentem o ruido. Estudos
recentes demonstram que um
percentual infimo de sentencas
arbitrais € anulado e que a
maioria sequer é objeto de
questionamento judicial.

A arbitragem ainda € mais
técnica e mais rapida

que as acoes estatais. Em
ndmeros, a arbitragem
funciona muito bem.

O que vivemos, portanto, &
uma crise de expectativas. A
culpa dasinsatisfa¢cdes ndo é da
arbitragem. E de quem a usa
mal ou ndo a compreende bem.
Ela € apenas um instituto capaz
deresolver conflitos. Ela tem
defeitos. Ela pode melhorar.

Mas ela esta longe de ser um
problema em si. A solucao nao é
oretrocesso ou simplesmente
voltar todas as disputas para o
Judiciario. A solu¢aonao é
lincha-la. Se advogarmos
contra a arbitragem,

esse sera o seu fim.

Asolugdo mais simples de
todas €, talvez, a mais dificil: é
compreendé-la pelo queela g,
sem fanatismos ou expectativas
irreais, e contar com a atuacao
responsavel e colaborativa de
todos os seus stakeholders:
advogados, partes, arbitros,
Judiciario e instituicoes
arbitrais. E que assim, ela seja
usada erespeitada como um
mecanismo de resolucdo de
conflitos eficaz, ainda que
alguém venha a perder.

A arbitragem aindavale—e
muito—a pena. Mas
precisamos aprender a usa-la
com a maturidade que os seus
30 anos de existéncia
exigem. Que as proximas
décadas nos mostrem que nao
apenas o instituto amadureceu,
mas nos também.

Flavio Spaccaquerche Barhosa é sicio
do escritério Mattos Filho

Este artigo reflete as opinides do autor,
e ndo do jornal Valor Econdmico.

0 jornal ndo se responsabiliza e nem
pode ser responsabilizado pelas
informacdes acima ou por prejuizos

de qualquer natureza em decorréncia
do uso dessas informagoes
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CIENTIFICAGAO LEGAL DAS DATAS DOS LEILOES ONLINE

FERNANDO SEMERDJIAN, Leiloeiro Oficial - JUCESP n° 1.378, autorizado por VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E JUD]CM[S
VALORES MOBILIARIOS LTDA CNPJ 22.610.500/0001-88 na quahdade de instituico administradora de MAUA C/

ESTATE DEBT Il - FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO, CNPJ/MF sob n. 30.982. 547/0001 09, FAZ SABER que foi
deslgnado o praceamento eletrdnico dos BENS abaixo discriminado, em caréter ad corpus e no estado em que se encontram, incluindo eventuais benfellonas

ssdes, de acordo com as regras a seguir, bem como para CIENTIFICAR a fiduciante O GREGO RESTAURANTE LTDA CNPJ 37.663.098/0001-

77 IMOVEL Apartamento n® 401 do edificio na Avenida N.S. de Copacabana, n® 664, e respectiva fragéo de 30,475/1.000.000 do temeno, com direito
a um lugar na garagem, medindo o terreno 28,00m de frente, 23,00m pela rua Barata Ribeiro, 128,20m pelo lado direito e 133,20m pelo lado esquerdo em
3 segmentos de 93,70m, 5,00m e 34,50m, confrontando na frente com a Avenlda N. S. de Copacabana de um lado com o n° 658 da Avenida N.S. de
Copacabana e com uma faixa de temeno baldio, e pelo outro lado com os n’s 678 e 489, sendo o primeiro da Avenida N. S. de Copacabana e 0 segundo
da rua Barata Ribeiro, CEP 22050-001. Matricula 41.633, do 50 RGIRJ. Confome Av, 18, 0.imovel possui 408m? de &rea e contribuinte 0.564.352-3. EM
1a PRACA: R$4.284. 000,00. EM 2a PRAGA: R$2.613. 127,17. FORMA DE PAGAMENTO: A VISTA, em até 24hs lteis da declaraéao de lango vencedor.
Néo é possivel a ut\l\zaqao de ﬂnanclamento paroelamemu carta de consorcio ou FGTS. Onus e Gravames: Ndo consta.

ocupado, a sera de Os valores em 2° Praga compreendem o Saldo Vencido, Saldo a Vencer,
IPTU, débito condominial, custas do procedimento de coblanga ITB\ e despesas oom Ie\\ao oonfolme artigo 27, paragrafo 2o da Lei 9514/97. Com relagao
ao IPTU e ao débito ial diferenca a pagar apurada entre os valores apurados
neste Edital e aqueles apresentados pelos respectivos credores DATA DA PRIMEIRA PRACA: 17.08.2026 as 10hs ao dia 19.08.2026, as 10hs.
SEGUNDA PRAGA: 19.08.2026 as 10hs ao dia 17.09.2026, as 10hs. ENCARGOS DO ARREMATANTE: O imovel sera vendido em caréter AD CORPUS

o estado em que se encontra incluindo benfeitorias e acessGes, direitos € acoes e sem qualquer garantia, constituindo um dever do interessado verificar
suas condigdes fisica e juridica antes das datas designadas para as pragas. Eventuais débitos ndo especificamente previstos neste Edital bem a eventual
atualizagio de débitos deverdo ser suportados pelo adguirente, tais como, mas ndo se limitando a0 pagamento de comissao de 5%, Prego a vista, taxas
condominiais, despesas com transmiss&o da propriedade, ITBI, eventuais foro, taxas, alvaras, certidoes, emolumentos, bem como eventuais
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COMANDO DA AERONAUTICA
GRUPAMENTO DE APOIO DOS AFONSOS

AVISO DE LICITAGAO

Retificagao do Aviso de Licitagao — Concorréncia Eletronica n° 001/2026

O GRUPAMENTO DE APOIO DOS AFONSOS torna publico que realizara o
Concorréncia Eletronica n® 001/2026. Objeto: contratagdo da execugdo de servicos
de instalacéo, adequacao e integragéo de sistema de abastecimento de combustivel
do Grupamento de Apoio dos Afonsos, conforme condi¢cdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos. ENDERECO: Praga Gen. Aranha
n° 20, Marechal Hermes, Rio de Janeiro/RJ, CEP 21331-700; ABERTURA DAS
PROPOSTAS: Serao recebidas até a data e a hora marcadas para a abertura da
sessao; ABERTURA SESSAO: No dia 10/08/2026 as 09:00 horas.

HORACIO FERNANDO PINTO Ten Cel Int
Ordenador de Despesas por Delegacao de Competéncia

MINISTERIO DA

S

DEFESA

restrigdes urbanisticas e construtivas e desocupagéo. O presente sera publicado em jornais 'de grande circulagdo bem como na plataforma
wwwvendas*ud\ums .com.br. Na hipdtese de néo Jaagamenm do lance, os credores fiduciérios poderdo executar o valor devido na forma da Lei, o qual sera
considerado liquido e exigivel para todos os fins reito, aplicando-se o mesmo tratamento Juridico para a comisso do leiloeiro que se constitui de mu\o
extrajudicial para todos os fins e efeitos de Direito. Sem prejuizo das medidas civeis, ao%ue\e que fraudar, conturbar de qualquer forma o certame
\ser responsabilizado criminalmente na forma da Lei. Contato por e-mail com o Leiloeiro Oficial ferando@vendasjudiciais.com.br e telefone (11)9814 6070

GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

&> AgeRio

EXTRATO DA ATA DA 200° R_EUNI[\O E)(TRAORDINI'\RIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA AGENCIA DE FOMENTO DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

DATA, HORARIO E LOCAL: 07 (sete) dias do més de maio do ano de 2026, as
15h (quinze horas), por meio do mecanismo de reunido eletronica (...) MEMBROS
VOTANTES: Conselho de Administragdo da AgeRio com a presenca do Sr. Presidente
Interino e Vice-Presidente Pablo Villarim Gongalves e dos Srs. Conselheiros Flavio
Roberto Amieiro da Silva, Luiz Henrique David de Sanson, Francisco Ricardo Soares
e Sergio Gusman (...) ORDEM DO DIA: 2.1 Destituicdo do Sr. Sergio Gusman
do cargo de Presidente da Diretoria Executiva. 2.2 Eleicdo do Sr. Andre Luiz Vila
Verde Oliveira da Silva para exercer o cargo de Presidente da Diretoria Executiva.
(...) 3 DELIBERAGAO: Mediante votagdo por maioria, com abstencdo de voto do Sr.
Conselheiro Sergio Gusman, o Conselho de Administragao assim delibera: (i) pela
destituicdo do Sr. SERGIO GUSMAN do cargo de Presidente da Diretoria Executiva; e
(ii) pela eleicdo, com mandato a partir da sua posse e até a posse de nova Diretoria
Executiva que for eleita, do Sr. ANDRE LUIZ VILA VERDE OLIVEIRA DA SILVA (...)
para exercer o cargo de Presidente da Diretoria Executiva. (...) § Por fim, o Conselho
de Administragdo informou que a posse e o exercicio do cargo do Presidente ora
eleito ficam condicionados a prévia homologagdo da eleicdo pelo Banco Central
do Brasil, nos termos do § 3° do art. 10 do Estatuto Social. Nada mais havendo
a tratar, o Presidente Interino do Conselho de Administracdo deu por encerrada
a reunido. Eu, Sra. Valdeires Marques Madeira, Gerente Executiva da Geréncia de
Governanga e Secretariado (AGERIO/GEGOV), e Secretdria da Mesa, lavrei a presente
ataque vai assinada pelo Presidente Interino/Vice-Presidente e pelos Conselheiros.
OBSERVAGOES: Este documento € parte transcrita da Ata lavrada no livro de atas das
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(SEGUNDA) CONVOCAGAO, COM QUALQUER NUMERQ DE REPRESENTANTES PRESENTES
( NEOENERGIA S.A. ) AFIM DE DELIBERAR SOBRE:

- PAUTA DE REIVINDICAGAO DO SINDIREFEIGOES-RJ PARA O PERIODO DE 01/09/2026 A

reunides do Conselho de Administragdo n® 11, fls. 95 a 97.

COMPANHIA ABERTA | CVM n° 01553-9
CNPJ/MF n° 01.083.200/0001-18 | NIRE 33.300.266.003

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE JUNHO DE 2026

1. DATA. HORA E LOCAL: No dia 26 (vinte e seis) do més de junho de
2026, as 09:00 horas, na sede social da Neoenergia S.A. (“Companhia”),
localizada na Praia do Flamengo n° 78, G3, Auditério, Flamengo, Cidade e
Estado do Rio de Janeiro (“Assemblela”) 2. ONVOCAQAO E PRESENCA:

Dispensadas as formalidades de convocagdo em razdo da presenga de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos
termos do paragrafo 4°, do artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Leidas S.A."”). 3. MESA: A Sra. Lara Cristina Ribeiro Piau Marques
assumiu a presidéncia e o Sr. lvandro Maciel Sanchez Junior, a secretaria dos
trabalhos, escolhidos na forma do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia.
4. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e votar: (i) a alteragdo do Estatuto
Social da Companhia; e (ii) a consolidagédo do Estatuto Social da Companhia
em razao das modificagbes, conforme venham a ser aprovadas por esta
Assembleia. 5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, os acionistas
aprovaram a lavratura da ata desta Assembleia na forma de sumario, bem
como a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, nos
termos do artigo 130, §1° e §2° da Lei das S.A. Passando as matérias
constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas, o seguinte: 5.1 Aprovar as alteragbes dos
itens 4 e 5 do artigo 21, do item 7 do artigo 22, do caput e paragrafo 2° do
artigo 23 e do item 9 do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia, conforme
redagdo constante do Estatuto Social consolidado que integra o Anexo | a
presente ata da Assembileia. 5.2 Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, refletindo as altera¢des aprovadas no item 5.1 acima, passando
o Estatuto Social a wgorar na forma constante do Anexo | a presente ata
da Assembleia. 6. ENCERRAMENTO. APROVACAO E ASSINATURAS:

N&o havendo qualquer outro pronunciamento, a Sra. Presidente considerou
encerrados os trabalhos da Assembleia, determinando que fosse lavrada
a presente ata, a qual, lida e achada conforme, foi aprovada por todos os
presentes. Mesa: Presidente: Lara Cristina Ribeiro Piau Marques; Secretario:
Ivandro Maciel Sanchez Junior. Acionistas Presentes: Iberdrola Energia
S.A. e Iberdrola, S.A., representadas neste ato pela Sra. Maria Angélica
Valaddo Arruda Quelhas. Certificamos que a presente é copia fiel da Ata
original lavrada em livro proprio. Mesa: Lara Cristina Ribeiro Piau Marques
- Presidente da Mesa; Ivandro Maciel Sanchez Junior - Secretario.
JUCERUJA. Certifico o arquivamento em 21/07/2026 sob o n° 00007915022.

NEOENERGIA

\André Rodrigues Marques de Souza Silva - Secretario Geral. )

Politica, economia, carreira, legislacao, ESG, cultura.

No Valor, vocé encontra cobertura aprofundada
de todas as areas que impactam o mercado

e a sociedade.

Valor

Acesse valor.globo.com

31/08/2028.

RIO DE JANEIRO, 24 DE JULHO DE 2026
JOSE PINTO RIBEIRO - PRESIDENTE
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